
วันพฤหัสบดีที่ 31 มีนาคม 2565
กลุ่มงานประกันสุขภาพ 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ประชุม กวป.        



ระดับความเสี่ยงทางการเงินของหน่วยบริการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปีงบประมาณ 2562 - 2565

หน่วยบริการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
ปี 2565

ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65

รพศ.อยุธยา 1 1 1 1 1 1 - 1

รพท.เสนา 7 6 2 1 - - - -

ท่าเรือ,รพช. 2 1 - - - - - -

สมเด็จฯ,รพช. 2 1 - - - - - -

บางไทร,รพช. 1 - - - - - - -

บางบาล,รพช. 3 2 2 - - - - -

บางปะอิน,รพช. 2 3 - - - - - -

บางปะหัน,รพช. 2 1 1 - - - - -

ผักไห่,รพช. 1 1 - - - - - -

ภาช,ีรพช - - - - - - - -

ลาดบัวหลวง - - - - - - - -

วังน้อย,รพช. 1 - - - - - - -

บางซ้าย,รพช. 1 1 - - - - - -

อุทัย,รพช. 3 3 - 1 - - - -

มหาราช,รพช. 6 6 1 1 - - - -

บ้านแพรก,รพช. - 1 2 - - - - -



รายงานวิกฤตทางการเงิน ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2565 ข้อมูล ณ วันที่ 16/03/2565

Org

ประเภทความเสี่ยง Liquid Index (ดัชนีวัดสภาพคล่อง
ทางการเงิน)

ประเภทความเสี่ยง status Index  (ดัชนีวดัสถานะ
ทางการเงิน)

ประเภทความเสี่ยง 
Survive Index  (ดัชนีวัด

ความอยู่รอด)
EBITDA

เงินบ ารุงคงเหลือหักหนี้
แล้ว (105)

CR
มากกว่า(1.50)

QR
มากกว่า(1.00)

Cash
มากกว่า(0.80)

NWC
ทุนส ารอง (-) 

NI ก าไร(ขาดทุน) รวมค่า
เสื่อม
(-)

ANI ก าไร(ขาดทุน) หาร 
จ านวนเดือน  

รพศ. 2.33 2.12 0.73 408.80 164.80 32.96 184.62 -83.55
รพท. 2.08 2.00 1.04 141.90 100.90 20.18 113.02 5.15
ท่าเรือ,รพช. 3.30 3.09 2.16 65.96 27.39 5.48 25.34 33.32
สมเด็จฯ,รพช. 8.38 8.08 6.29 96.97 44.40 8.88 46.01 69.49
บางไทร,รพช. 3.84 3.62 2.55 56.74 14.00 2.80 13.31 31.00
บางบาล,รพช. 1.68 1.57 1.20 17.02 5.25 1.05 6.35 5.02
บางปะอิน,รพช. 4.45 4.26 3.59 201.14 67.75 13.55 92.06 150.67
บางปะหัน,รพช. 2.54 2.33 1.36 38.22 21.70 4.34 22.49 8.86
ผักไห,่รพช. 4.71 4.63 2.11 99.60 36.63 7.33 37.90 29.74
ภาชี,รพช 5.07 4.79 2.69 70.93 40.60 8.12 43.02 29.50
ลาดบัวหลวง 5.95 5.63 4.26 68.63 30.62 6.12 32.68 44.98
วังน้อย,รพช. 8.97 8.63 5.91 182.49 37.49 7.50 24.44 112.38
บางซ้าย,รพช. 3.06 2.95 2.31 19.45 8.47 1.69 9.37 12.32
อุทัย,รพช. 6.72 6.61 5.04 180.20 9.76 1.95 14.11 127.32
มหาราช,รพช. 4.83 4.57 1.61 45.14 17.16 3.43 18.37 7.23
บ้านแพรก,รพช. 3.43 3.20 2.24 17.02 3.57 .71 4.89 8.72



รายงานวิกฤตทางการเงิน ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2565 ข้อมูล ณ วันที่ 16/03/2565

รายได้ (หักรายการงบลงทุน) ต.ค.64-ก.พ.65

หน่วยบริการ
แผนการด าเนินการ 
5 เดือน (ล้านบาท)

ผลการด าเนินงาน 
5 เดือน (ล้านบาท) 

ผลต่าง 
(ล้านบาท) (%) 

พระนครศรีอยุธยา 640.81 837.50 196.69 30.69
เสนา 215.65 307.79 92.14 42.73
ท่าเรือ 52.24 81.89 29.65 56.75
สมเด็จ 40.36 87.02 46.66 115.62
บางไทร 37.38 54.06 16.68 44.63
บางบาล 35.37 39.12 3.76 10.62
บางปะอิน 114.10 221.80 107.70 94.38
บางปะหัน 42.34 62.19 19.84 46.86
ผักไห่ 47.71 79.65 31.95 66.96
ภาชี 42.00 89.57 47.57 113.24
ลาดบัวหลวง 45.24 81.47 36.23 80.08
วังน้อย 102.66 106.79 4.13 4.02
บางซ้าย 21.28 30.72 9.44 44.38
อุทัย 95.00 117.62 22.61 23.80
มหาราช 23.49 47.97 24.48 104.20
บ้านแพรก 26.70 32.77 6.07 22.73

รวม 1582.35 2277.94 695.59 43.96

ค่าใช้จ่าย (หักรายการงบค่าเสื่อม) ต.ค.64-ก.พ.65

หน่วยบริการ
แผนการด าเนินการ 

5 เดือน (ลบ.) 
ผลการด าเนินงาน 
5 เดือน (ลบ.)

ผลต่าง 
(ล้านบาท) (%) 

พระนครศรีอยุธยา 628.13 652.87 24.75 3.94
เสนา 198.09 194.77 -3.32 -1.68
ท่าเรือ 49.90 56.55 6.65 13.34
สมเด็จ 37.17 41.01 3.84 10.32
บางไทร 34.70 40.74 6.05 17.43
บางบาล 33.79 32.78 -1.02 -3.00
บางปะอิน 113.53 129.74 16.21 14.28
บางปะหัน 39.27 39.69 .43 1.08
ผักไห่ 39.02 41.76 2.74 7.01
ภาชี 37.42 46.54 9.13 24.39
ลาดบัวหลวง 42.88 48.79 5.91 13.78
วังน้อย 63.88 82.35 18.48 28.92
บางซ้าย 20.44 21.35 .91 4.44
อุทัย 55.49 103.50 48.02 86.54
มหาราช 19.38 29.60 10.22 52.76
บ้านแพรก 26.58 27.89 1.30 4.90

รวม 1439.66 1589.94 150.29 10.44



หลักเกณฑ์การวัดประสิทธิภาพบริหารการเงิน 7 Plus 
Efficiency Score

1. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการช าระหนี้การคา้ ค่ายา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ (Average payment Period)
- ถ้า cash < 0.8 สภาพคล่องต่ า ให้ยืดระยะเวลาช าระหนีไ้ด้ ภายใน 180 วัน
- ถ้า cash > 0.8 สภาพคล่องปกติ ให้ช าระหนี้ตามรอบเวลาปกติ ภายใน 90 วัน

2.   ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ UC (Average Collection Period : UC) ภายใน 60 วัน
3.   ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ประกันสังคม (Average Collection Period : SSS) 
ภายใน 120 วัน
4.   การบริหารสินค้าคงคลงั (Inventory Management) ภายใน 60 วัน



หลักเกณฑ์การวัดประสิทธิภาพการบริหารการเงิน 7 Plus Efficiency Score

ข้อมูล : hfo65.cfo.in.th กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ
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ระยะเวลาหน่วยบริการช าระหนี้ Q1/2565 ระยะเวลาหน่วยบริการช าระหนี้ กพ.65 เกณฑ์ภายใน 90 วัน



หลักเกณฑ์การวัดประสิทธิภาพการบริหารการเงิน 7 Plus Efficiency Score

ข้อมูล : hfo65.cfo.in.th กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ
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ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ UC Q1/2565 ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ UC กพ.65 เกณฑ์ <=60



หลักเกณฑ์การวัดประสิทธิภาพการบริหารการเงิน 7 Plus Efficiency Score

ข้อมูล : hfo65.cfo.in.th กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ
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ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ประกันสังคม (SSS) Q1/2565 ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ประกันสังคม (SSS) กพ.65 เกณฑ์ <=120



หลักเกณฑ์การวัดประสิทธิภาพการบริหารการเงิน 7 Plus Efficiency Score

ข้อมูล : hfo65.cfo.in.th กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ
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การบริหารสินค้าคงคลัง Q1/2565 การบริหารสินค้าคงคลัง กพ.65 เกณฑ์ <=60



เงินท่ีได้รับจาก สปสช. รพ. ในสังกัด สป.สธ.
เดือน ต.ค. 64 – มี.ค 65
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เงินท่ีได้รับจาก สปสช. รพ. ในสังกัด สป.สธ.
เดือน ต.ค. 64 – มี.ค 65
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เงินท่ีได้รับจาก สปสช. รพ. ในสังกัด สป.สธ.
เดือน ต.ค. 64 – มี.ค 65



จัดสรรเงนิบัญชเีสมอืน(Virtual account) 34 ล. ระดับจังหวัด ปีงบประมาณ 2565

ล าดับ รหัส หน่วยบริการ จ านวนเงินจัดสรร(บาท)
1 10660 โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา 5,394,186.75
2 10688 โรงพยาบาลเสนา 1,747,501.25
3 10768 โรงพยาบาลท่าเรือ 10,164.00
4 10769 โรงพยาบาลสมเด็จ 51,554.00
5 10770 โรงพยาบาลบางไทร 16,830.50
6 10771 โรงพยาบาลบางบาล 19,596.50
7 10772 โรงพยาบาลบางปะอิน 211,592.00
8 10773 โรงพยาบาลบางปะหัน 18,709.00
9 10774 โรงพยาบาลผักไห่ 6,972.00
10 10775 โรงพยาบาลภาชี 12,420.00
11 10776 โรงพยาบาลลาดบัวหลวง 36,528.00
12 10777 โรงพยาบาลวังน้อย 19,989.00
13 10778 โรงพยาบาลบางซ้าย 8,458.00
14 10779 โรงพยาบาลอุทัย 57,310.00
15 10780 โรงพยาบาลมหาราช 10,946.00
16 10781 โรงพยาบาลบ้านแพรก 1,465.00

รวมจัดสรรคร้ังนี้ 7,624,222.00
วงเงินคงเหลือ(ยกไป) 26,375,778.00

ปีงบประมาณ 2565 ครัง้ท่ี 1/2565 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 (23 มีนาคม 2565)

(ยาที่มีค่าใช้จ่ายสูง )  กรณี Refer back และ Consult OPD case 7 รายการ   ได้แก่ (1)Enoxaparin  (2)Piperacillin+Tazobactam (3) Cefoperazon+Sulbactam (4)Meropenam (5)Amphotericin B (6)Imipenem (7)tenecteplase (TNK-TPA) 





โซน
คชสารกลาง

โซน
เสือใต้

โซน
นาคราชซ้าย

โซน
สิงห์เหนือ

ผลการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท าแผนทางการเงิน Planfin ระดับโซน 



ตค. มีค. ตค.
จัดท าแผน Planfin ปรับแก้ไขแผน/ผล Planfin

ผลการด าเนินงาน
รอบ 6 เดือน 
(ตค.-มีค.)

จัดท าผล Planfin

ผลการด าเนินงาน
รอบ 12 เดือน (เมย.-กย.) 

ของปีปัจจุบัน

ขั้นตอนการจัดท าแผน Planfin รพ.สต. 

ภายในวันที่ 21 มีค.-10 เมย.ภายในวันที่ 1-20 ตค. ภายในวันที่ 10 ตค.

ส่งกลับ  สสจ.
----> ไฟล์ Excell ส่งเวปรับ-ส่ง กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ.
----> เอกสาร Print เสนอ สสอ.รับรองข้อมูล

***ผู้รับผิดชอบระดับอ าเภอรวบรวมส่ง สสจ.

กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ. สรุป/ วิเคราะห์แผน เสนอ นพ.สสจ.

นพ.สสจ. อนุมัติแผน ภาพรวมอ าเภอ
กลุ่มงานประกันสุขภาพ ส่งไฟล์กลับคืนทางเวปรับ-ส่ง เพ่ือใช้ในการลงผลการด าเนินงาน



การโอน Fixed cost รพ.สต. ปีงบประมาณ 2565
ตารางโอน fixed cost  ปี2565 ขนาด

แผน fix cost 65

โอน Fixed cost รพ.สต. 

จัดสรร ก่อน 31 มีนาคม
65

จัดสรร หลัง 31 มีนาคม
65 

จัดสรรจริง
วันที่โอนคร้ัง

สุดท้ายCUP จ านวน รพ.สต S M L

พระนครศรีอยุธยา 18 5 12 1 5,820,000.00 5,820,000.00 5,820,000.00 18 ก.พ. 65
เสนา 15 6 9 4,770,000.00 4,770,000.00 4,770,000.00 29 มี.ค. 65
ท่าเรือ 12 8 4 3,720,000.00 1,860,000.00 1,860,000.00 19 ม.ค. 65
นครหลวง 12 7 5 3,750,000.00 3,720,000.00 3,720,000.00 16 ธ.ค. 64
บางไทร 23 21 2 6,960,000.00 840,696.00 840,696.00 24 ก.พ. 65
บางบาล 15 12 3 4,590,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 14 ม.ค. 65
บางปะอิน 21 14 5 2 6,570,000.00 3,500,000.00 3,500,000.00 11 มี.ค. 65
บางปะหัน 16 12 4 4,920,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 21 ม.ค. 65
ผักไห่ 15 12 3 4,590,000.00 2,295,000.00 2,295,000.00 3 มี.ค. 65
ภาชี 7 2 5 2,250,000.00 1,575,000.00 1,575,000.00 19 ม.ค. 65
ลาดบัวหลวง 8 1 7 2,610,000.00 1,465,000.00 1,465,000.00 23 ธ.ค. 64
วังน้อย 10 2 6 2 3,300,000.00 1,930,000.00 1,930,000.00 2 ธ.ค. 64
บางซ้าย 6 5 1 1,830,000.00 560,794.49 560,794.49 8 ธ.ค. 64
อุทัย 12 6 6 3,780,000.00 1,890,000.00 1,890,000.00 26 ม.ค. 65
มหาราช 12 11 1 3,630,000.00 3,630,000.00 3,630,000.00 1 มี.ค. 65
บ้านแพรก 4 4 1,200,000.00 800,000.00 800,000.00 10 พ.ย. 64

รวม 206 128 73 5 64,290,000.00 34,226,490.49 - 34,226,490.49 




